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5- ACAO ESTRATEGICA
O Plano Estratégico que a seguir se apresenta para 2022-2023 constitui o conjunto de a¢fes delineadas pelo Diretor e pelo
Conselho Pedagdgico em 2018. Contudo, apds Avaliagdo do projeto no Conselho Pedagdgico em 07/2022 e Relatério Teip 21/22,

considerou-se essencial introduzir 1 nova Acdo do mesmo Plano. As alteracdes foram apresentadas ao Perito Externo.

A implementacao deste Plano Estratégico serd avaliada periodicamente pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral e as
suas acoes serdo reajustadas as necessidades do Agrupamento, sempre que tal se justifique.
No final de cada ano letivo sera feita uma avaliacéo final deste Plano.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Dar sustentabilidade a uma cultura profissional de responsabilidade, de critica e de exigéncia, e de

colaboracgao.

Objetivo geral do PPM: Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

N2 DA ACAO: 1 OBJETIVO ESPECIFICO: Potenciar a articulagdo entre ciclos e entre diferentes grupos disciplinares do mesmo ciclo - transversalidade das Aprendizagens Essenciais (ao nivel dos

DAC e/ou das restantes disciplinas.)

DESIGNACAO DA ACAO: Articulacdo Curricular.

Area de intervencdo: B INDICADORES A MONITORIZAR: Nimero de sessdes de trabalho no ambito da META: 10 sessOes de trabalho docente de articulagdo interciclos. 50% das turmas por cada ciclo

articulagdo entre ciclos. NUmero de projetos disciplinares por ciclo.

envolvidas em, pelo menos, um projeto interdisciplinar ao nivel do PCT.

EIXO: 1 PUBLICO-ALVO: Docentes do 42ano com os do 52 ano; docentes do 62 ano com os do 72ano. Docentes dos Conselhos de Turma envolvidas ou ndo em DAC.

DESCRICAO: Constituicio de equipas interciclos com representantes de cada ciclo de escolaridade
por departamento curricular. Reforgo do trabalho interdisciplinar através das equipas pedagogicas.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Anélise dos documentos orientadores das diferentes reas disciplinares com vista a

identificar convergéncias e aferir metodologias de trabalho comum. Elaboragdo de projetos interdisciplinares ao
nivel dos PCT.

PARCERIAS: Parcerias a definir pelos Conselhos de Turma, em fungdo dos projetos a desenvolver.

PARTICIPANTES: Representantes dos Departamentos que lecionem 42, 52, 62 e 72 anos. Docentes dos Conselhos de Turma.

CRONOGRAMA: A Agdo serd implementada, monitorizada e avaliada ao longo do ano letivo.

RESPONSAVEL PELA ACAO: Coordenadoras do projeto Autonomia e Flexibilidade Curricular.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Implementar uma maior divulgacao das atividades do Agrupamento

Objetivo geral do PPM: Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

N2 DA ACAO: 2 OBJETIVO ESPECIFICO: Melhorar a divulgagio dos documentos/atividades/informagdes do Agrupamento a nivel interno e externo

DESIGNACAO DA ACAO: Divulgacdo de Informacgdes /atividades /documentos.

Area de intervencdo: C INDICADORES A MONITORIZAR: Grau de satisfagdo dos varios agentes da

META: 75% dos inquiridos na aplicagdo de um instrumento de avaliagdo do grau de satisfacdo

comunidade educativa face a divulgag¢do de informacdes /atividades/documentos. respondem Satisfeito ou Muito Satisfeito.

EIXO: 1 PUBLICO-ALVO: Dire¢do, Conselho Geral, Conselho Pedagégico e restante Comunidade Educativa

DESCRICAO: Divulgagio regular de informagdes /atividades/documentos provenientes de
diferentes estruturas a nivel interno e externo através dos diferentes meios de comunicagdo do
Agrupamento.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Utilizacdo regular dos meios de comunicacdo internos de divulgagio de
atividades/ informag¢Bes/ documentos do Agrupamento: programa inovar- alunos; Pagina da internet do
Agrupamento; Placards internos; Email institucional e meios audiovisuais.

PARCERIAS:

PARTICIPANTES: Direg¢do, Conselho Geral; Pessoal Docente e Ndo Docente apoiados por elementos da equipa PTE do Agrupamento.

CRONOGRAMA: A Agdo sera implementada, monitorizada e avaliada ao longo do ano letivo.

RESPONSAVEL PELA ACAO: Equipa de Autoavaliagdo em parceria com a Coordenadora do Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Permitir o acesso ao curriculo e as atividades de aprendizagem a todos os alunos.

Objetivo geral do PPM: Garantir a inclusao de todos os alunos

N2 DA ACAO: 3 OBJETIVO ESPECIFICO: Implementar medidas de inclusdo a todos os alunos.

DESIGNACAO DA ACAO: Medidas de apoio a inclusdo.

Areade intervengao: D INDICADORES A MONITORIZAR: Taxa de insucesso escolar de alunos apoiados pelo CAA e
com plano Individual de trabalho do 12 ao 32 ciclo.

META: Transi¢do de no minimo 80% dos alunos apoiados pelo PIT e 90% dos alunos apoiados
pelo CAA.

EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Alunos do 12 ao 32 ciclo.

DESCRICAO: Implementacdo de Centros de Apoio & aprendizagem; elaboracdo de planos Individuais de
Trabalho com vista as acomodacGes e adequagdes necessdrias a cada aluno com défice nas aprendizagens;
atribuigdo de horas ao acompanhamento a inclusdo nas turmas em que existem alunos com medidas seletivas
e/ou adicionais.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Implementacio de acomodacBes e adequacdes aos alunos envolvidos no
CAA enosPIT.

PARCERIAS:

PARTICIPANTES: Docentes, alunos, Encarregados de Educagdo

CRONOGRAMA: Monitorizagdo trimestral com avaliagdo anual

RESPONSAVEL PELA AGAO: Equipa de autoavaliagdo em parceria com a Coordenadora
Pedagdgica do 22 e 32 ciclos e Coordenadora do Departamento do 12 ciclo e do Coordenador
da EMAEI.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Diminuir o niumero de medidas disciplinares sancionatorias

Objetivo geral do PPM: Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

N2 DA ACAO: 4 OBJETIVO ESPECIFICO: Prevenir a indisciplina, a inseguranca e a violéncia nos espagos escolares e nas suas imediagdes.

DESIGNACAO DA ACAO: Promog3o de comportamentos adequados em contexto escolar.

GAAF, no ambito da prevencdo a indisciplina.

Area de intervencdo: E INDICADORES A MONITORIZAR: taxa de alunos envolvidos em ocorréncias | META: taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula:
disciplinares em contexto de sala de aula; nUmero total de alunos reincidentes em | 12 ciclo — 1%; 29ciclo- 4%; 32 ciclo —-8%
sala de aula. N2 alunos apoiados pelo GAAF e n? de sessdes implementadas pelo | Numero total de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares, em sala

de aula:12 ciclo —2; 29ciclo- 2 ; 32 ciclo- 7

EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Alunos do 19, 22 e 32 ciclos

DESCRICAO: Implementacio do modelo Pedagdgico Disciplinar; implementagdo pelo GAAF dos
projetos “Da-me colo” (12 ciclo) e “Porta Amiga” (22 e 32 ciclos); sessdes de sensibilizagdo
dinamizadas pelas técnicas do GAAF.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Cumprimento do Modelo Pedagdgico Disciplinar de forma a privilegiar o dialogo em
detrimento da sangdo imediata; A¢do do GAAF junto dos alunos/turmas.

PARCERIAS:

PARTICIPANTES: Docentes; Diretores de Turma; Equipa do GAAF; Encarregados de Educagdo; Alunos

CRONOGRAMA: Monitorizagdo trimestral com avaliagdo anual

RESPONSAVEL PELA ACAO: Equipa de Autoavaliagio em parceria com o GAAF
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover e aumentar o sucesso escolar e educativo dos alunos

Objetivo geral do PPM: Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

N2 DA ACAO: 5 OBJETIVO ESPECIFICO: Prevenir o abandono e o absentismo.

DESIGNACAO DA ACAO: Prevenc3o do abandono e do absentismo.

Média de faltas injustificadas por aluno.

Area de intervencdo: F INDICADORES A MONITORIZAR: Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar. META: Taxa de interrupg¢do precoce do percurso escolar:

12 ciclo — 0%; 22ciclo- 1%; 32 ciclo—0,13%
Média de faltas injustificadas por aluno:
12 ciclo —0,35; 2°ciclo- 4; 32 ciclo — 3,20

EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Alunos do 19 ao 3¢ ciclo

DESCRIGAO: Intervengdo da equipa do GAAF ao nivel dos alunos, das familias e das parcerias com
as institui¢des locais.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Estreita ligacdo entre a equipa GAAF e os Diretores de Turma. Contactos
frequentes escola —familia por via dos DT ou do GAAF. Reunides peridédicas com os parceiros.

PARCERIAS: CPCJ, Saude Escolar, Equipa de assessoria técnica aos tribunais

PARTICIPANTES: Alunos, Diretores de Turma, Equipa do GAAF, Encarregados de Educagdo, parceiros.

CRONOGRAMA: Monitorizagdo trimestral com avaliagdo anual

RESPONSAVEL PELA ACAO: Equipa de Autoavaliacdo em parceria com a Coordenagdo Pedagdgica.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover e aumentar o sucesso escolar e educativo dos alunos

Objetivo geral do PPM: Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

N2 DA ACAO: 6 OBJETIVO ESPECIFICO: Reestruturar a equipa GAAF.

DESIGNACAO DA ACAO: Revisdo da atividade do GAAF e do respetivo impacto

Area de intervencdo: G | INDICADORES A MONITORIZAR: Sucesso dos alunos

META: 80% dos alunos apoiados apresentam sucesso.

EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Comunidade escolar.

DESCRICAO: Reformulagdo da Equipa GAAF com a contratagdo de um novo Técnico Social, um
Psicélogo e atribuicdo de horas a docentes para implementagdo de novos projetos para os alunos
do pré-escolar ao 32 ciclo. Atribuicdo de novas valéncias de intervengdo, numa ldgica de
proximidade, em todos os ciclos de ensino.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Elaboragdo de um plano de agdo com projetos preventivos; projetos de intervengéo,
designadamente “Da-me colo” (Pré-Escolar e 1.2 Ciclo), Tutoria “Porta Amiga” (2.2 e 3.2 Ciclos), Intervengdo Psicossocial
(todos os ciclos) e Programas de Intervengdo em turma (a pedido do professor titular ou Diretor de Turma). Reforgo das
parcerias com instituigdes locais.

(projeto escolhas); Juntas de Freguesia;

PARCERIAS: Associagdo de Pais; Camara Municipal de Olhdo; Saude Escolar; GASMI; CPCJ; Escola Segura; Policia Judiciaria; Policia Maritima; Projeto Puzzle; Psicoespaco; Academia de Educagdo e Terapia; MOJU

PARTICIPANTES: Comunidade escolar

CRONOGRAMA: A Agdo sera avaliada anualmente.

RESPONSAVEL PELA AGAO: Coordenador Teip
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover o trabalho em rede, formal e informal com as entidades publicas e privadas, tendo em atencgao
as especificidades do concelho de Olhdo e da sua rede escolar

Objetivo geral do PPM: Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

N2 DA ACAO: 7 OBJETIVO ESPECIFICO: Estabelecer parcerias /projetos/atividades com entidades locais

DESIGNACAO DA ACAO: Parcerias e cidadania

Area de intervengdo: | INDICADORES A MONITORIZAR: Grau de Satisfagdo do impacto das parcerias na META: 50 % dos inquiridos na aplicagdo de instrumentos de avaliagdo do grau de satisfagdo
promogao das aprendizagens dos alunos. respondem Satisfeito ou Muito Satisfeito.
EIXO: 3 PUBLICO-ALVO: do Pré-escolar ao 32 ciclo

DESCRICAO: Promogdo de atividades com vista ao exercicio de uma cidadania ativa e & | ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Organizagdo de Acdes de (in)formacdo dinamizadas pelos docentes com
concretizagdo dos valores preconizados no Perfil do Aluno, no @mbito da Estratégia Local de | recurso a parceiros externos, que déem resposta as prioridades definidas na Estratégia Local de Educagdo
Educacgdo para a Cidadania. para a Cidadania. Participagdo em projetos/atividades propostos pelas entidades locais.

PARCERIAS: Entidades parceiras existentes e que surjam oportunamente.

PARTICIPANTES: Docentes, parceiros, alunos, Encarregados de Educagdo

CRONOGRAMA: A Agdo sera avaliada anualmente. RESPONSAVEL PELA ACAO: Equipa de Autoavaliacdo em parceria com as Coordenadoras de Cidadania e
Desenvolvimento
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover e aumentar o sucesso escolar e educativo dos alunos

Objetivo geral do PPM: Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

N2 DA ACAO: 8 OBJETIVO ESPECIFICO: Consolidar aprendizagens adquiridas nas aulas através de um apoio mais individualizado de acordo com as dificuldades especificas de cada aluno.

DESIGNACAO DA ACAO: Reforco a Aprendizagem

Area de intervengdo: D | INDICADORES A MONITORIZAR: Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas
as disciplinas 12,22 e 32 ciclos. Taxa de insucesso escolar 22 e 32 ciclos.

META: Taxa de alunos com classificagdo positiva a todasas disciplinas 12- 89%
Taxa de alunos com classificagdo positiva a todasas disciplinas 22- 84%
Taxa de alunos com classificagdo positiva a todasas disciplinas 32- 74%

Taxa de insucesso escolar 1 ciclos- 2.3%
Taxa de insucesso escolar 22 ciclos- 3.1%
Taxa de insucesso escolar 32 ciclos- 2,5%

EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Alunos do segundo e terceiro ciclos.

DESCRICAO: Implementacio da Explicoteca - apoio individualizado com atribuicso de horas de apoio ao projeto,
abrangendo as disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés; Francés, Ciéncias Naturais; reforco de horas de
explicoteca Fisico-Quimica no terceiro ciclo; implementacdo de horas de apoio aos alunos PLNM (varidvel de
acordo com as necessidades e o nivel de proficiéncia linguistica dos alunos).

Implementacdo de metodologias inovadoras e tecnologicamente apelativas/motivadoras de trabalho em sala
de aula, promotoras de sucesso educativo com recurso a equipamento na area das TIC.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Apoiar de forma mais individualizada alunos com especiais
dificuldades em sala de aula e/ou extra-aula com grupo parcelar de alunos; - Apoiar turmas
com especiais dificuldades de aprendizagem.

PARTICIPANTES: Pessoal Docente

CRONOGRAMA: Monitorizagdo trimestral com avaliagdo anual

RESPONSAVEL PELA ACAO: Coordenadores de Departamento do 22 e 32 ciclo.

10
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover e aumentar o sucesso escolar e educativo dos alunos.

Objetivo geral do PPM: Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem-

OBJETIVO ESPECIFICO: Melhorar as aprendizagens e a qualidade de sucesso no primeiro ciclo.
N2 DA ACAO: 9
DESIGNACAO DA ACAO: Apoios Educativos
Area de intervengdo: D INDICADORES A MONITORIZAR: Taxa dos alunos apoiados com classificagdo | META: Taxa dos alunos apoiados com classificagdo positiva a todas as disciplinas dos alunos —
positiva a todas as disciplinas dos alunos. Taxa de insucesso escolar dos apoiados. 75%
Taxa de insucesso escolar dos alunos apoiados 3%
EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Alunos do 1.2 ciclo
Plano21/23
Ensinar
e
Aprender

DESCRIGCAO: Implementagio de apoios educativos para os alunos que demonstrem dificuldades de
aprendizagem nas disciplinas de portugués e/ou Matemdtica.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Atribuicio de horas de apoio educativo a Portugués e Matemética. Reforco do
trabalho colaborativo entre docentes titulares de Turma e os docentes do Apoio educativo.. Realizagdo de registos para
proceder a comparacdo da evolugdo periodicamente das taxas de sucesso escolar desses alunos

PARCERIAS:

PARTICIPANTES: Pessoal Docentes; professores de apoio educativo; Terapeuta da fala.

CRONOGRAMA: Monitorizagdo trimestral com avaliagdo anual

RESPONSAVEL PELA ACAO: Coordenadora do Departamento do 12 ciclo.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover e aumentar o sucesso escolar e educativo dos alunos.

Objetivo geral do PPM: Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem-

N2 DA AGAO: 10

OBJETIVO ESPECIFICO: Melhorar as aprendizagens e a qualidade de sucesso no primeiro ciclo.

DESIGNACAO DA ACAO: Recuperando Experimentando

disciplina de estudo do meio.

Area de intervencdo: D INDICADORES A MONITORIZAR: Taxa dos alunos com qualidade de sucesso na | META: Taxa dos alunos -75%

EIXO: 2 PUBLICO-ALVO: Alunos do primeiro ciclo
Plano21/23

Ensinar
e
Aprender

DESCRICAO: dinamizagdo do trabalho pratico e experimental, através da definicdo de cenarios integrados de
aprendizagem.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Atribuicdo de horas de coadjuvagdo para a dinamizagdo de cenarios integrados de
aprendizagem no dmbito das ciéncias experimentais. Reforgo do trabalho colaborativo entre docentes titulares de
Turma e os docentes de coadjuvagdo. Realizagdo de registos em par pedagogico.

PARCERIAS:

PARTICIPANTES: Pessoal Docentes; professores do Departamento de Expressdes e de Ciéncias;

CRONOGRAMA: Monitorizagdo trimestral com avaliagdo anual

RESPONSAVEL PELA AGAO: Coordenadora do Departamento do12ciclo.
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover e aumentar o sucesso escolar e educativo dos alunos.

Objetivo geral do PPM: Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem-

Ne DA AGAO: 11

OBJETIVO ESPECIFICO: Recuperar e consolidar as aprendizagens, dotando as bibliotecas escolares com um fundo documental adicional para apoio ao dominio da leitura da escrita

DESIGNACAO DA ACAO: Biblioteca em Agdo

Area de intervengdo: D

INDICADORES A MONITORIZAR: Numero de livros adquiridos. Nimero de
empréstimos.

META: Aumentar o nimero de requisicdes em 100 %. Adquirir pelo menos 100 livros para
acervo documental. Aumentar em 10% os seguidores da pagina da biblioteca escolar.

EIXO: 2
Plano 21/23

Ensinar e
Aprender

PUBLICO-ALVO: Alunos de todos os ciclos.

DESCRIGAOQ: Aquisicio de pelo menos 100 livros. Desenvolvimento de atividades que promovam a leitura e a
escrita. Convidar jovens autores a escola. Rentabilizagdo do espaco.

ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Atribuicdo de verbas para aquisicdo de acervo documental. Realizagdo de agdes de
sensibilizagdo a leitura. Utilizagdo do acervo documental para apoio aos alunos. Disponibilizagdo do espago para
atividades diversificadas no ambito da promogdo da leitura. Organizacdo de uma colecdo diversificada de recursos em
diferentes suportes adequados aos interesses e idade e nivel de leitura dos varios publicos. Divulgacdo de livros e
actividades de leitura presencialmente e online através do blogue e das redes sociais.

PARCERIAS: Rede Concelhia de Bibliotecas, Jovens autores convidados

PARTICIPANTES: Alunos, professores, funcionarios

CRONOGRAMA: Monitorizagdo anual.

RESPONSAVEL PELA AGCAO: Coordenador da Biblioteca Professor Paula Nogueira
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Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover a participacao ativa dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos

Objetivo geral do PPM: Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

N2 DA ACAO: 12 OBJETIVO ESPECIFICO: Fomentar a intervenc3o ativa dos Alunos e Encarregados de Educagdo nas decisdes de ambito pedagégico.
Alterado

DESIGNACAO DA ACAO: Dar Voz aos Alunos e Encarregados de Educac3o

Area de intervengdo: H | INDICADORES A MONITORIZAR: N2 de Assembleias e de reunides de natureza | META: Realizar no minimo 6 assembleias ou reunides com alunos e/ou Encarregados de
diversa nas quais os Encarregados de Educagdo ou os alunos emitiram sugestdes/ | Educac3o.
opinides de natureza Pedagdgica.

EIXO: 3 PUBLICO-ALVO: Alunos e Encarregados de Educacio
Plano 21/23

Ensinar e Aprender

DESCRICAOQ: Realizagdo de momentos de auscultacio dos Pais /EE e Alunos na decis3o das opcdes ESTRATEGIA/METODOLOGIA: Promoc3o da participacio ativa dos Alunos e Encarregados de Educacdo através da
Curriculares da escola e outras decisGes de indole pedagégico. Valorizagdo do exercicio de uma realizagdo de assembleias e reunides de natureza diversa. Criagdo da disciplina de Tempo Turma como oferta de escola.
cidadania ativa e informada ao longo da vida como forma de promover o desenvolvimento de
competéncias para uma cultura de democracia. Acompanhamento dos alunos recém chegados ao
Agrupamento.

PARCERIAS:

PARTICIPANTES: Alunos, Encarregados de Educagao e Professores

CRONOGRAMA: A Agdo sera avaliada anualmente. RESPONSAVEL PELA ACAO: Equipa de Autoavaliacdo

Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira, 20 de julho de 2022
O Diretor
Assinado por: CARLOS ALBERTO SANTOS GASPAR
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