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“Ser feliz numa escola humanista, inclusiva e com qualidade”
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1. Introdugao

Atualmente, a escola configura-se como uma instituicdo educativa complexa
gue engloba diversos elementos interativos, visando alcancar com éxito e qualidade o
processo de aprendizagem dos alunos. Nesse cenario, o estilo de lideranga da diretora
e suas estratégias de acdo desempenham um papel crucial na efetivacdao do servico
publico de educacao, reconhecido pela sua qualidade e exceléncia.

Diante das inUmeras mudangas sociais, econdmicas e politicas, a sociedade
exige uma abordagem renovada na estrutura organizacional das escolas para enfrentar
essas transformacgdes. Assim, para atender as demandas da sociedade, é essencial
adotar uma perspectiva de gestdo escolar participativa, onde toda a comunidade
escolar tenha igualdade de oportunidades para expressar opinides e tomar decisoes.
Isso implica na efetivacdo de um trabalho colaborativo em equipe integrado a uma
lideranca democratica (Becker, Souza, Pardal & Silva, 2017).

Assegurar que todos os alunos, independentemente de suas origens e
contextos, alcancem aprendizagens de qualidade e significativas requer, entre outros
aspectos, que os professores e lideres escolares estejam tao bem preparados quanto
possivel. Isso implica reconhecer e aplicar o curriculo como um espaco de inclusdo e
promoc¢do da equidade, alinhado com as mudangas nas politicas educacionais
expressas nos regulamentos vigentes.

No quadro normativo em vigor, o AEPPN é desafiado a uma transformacao
continua, que deverd encontrar, em cada passo, solucdes: organizativas; pedagogicas e
tecnolégicas consentaneas com as mudangas contextuais e os desafios da educacao em
Portugal, a saber:

o Municipalizacdo da Educacao:
o Inclusao;

o Interculturalidade e Migracdes;
o Inovagdo e Digitalizagao;

o Cidadania;

o Recuperagdo das aprendizagens.
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Neste contexto, o Projeto Educativo é um instrumento identitario da Escola que
se reveste de grande importancia porque estabelece as linhas orientadoras e as metas
a serem alcancadas no ambito do ensino e da educacdo. Reflete a visdo, missdo e
valores da Diretora, além de definir as estratégias e acGes para que todos/as os/as
alunos/as acedam a uma educacio de qualidade que contribua para o seu bem-estar e
formacgdo. O propdsito é promover uma formagao integral de individuos criticos e
reflexivos capazes de abracar, com conhecimento, no exercicio pleno de uma cidadania
participativa e responsavel, vencendo os desafios presentes e futuros.

Neste sentido, urge construir uma culturade inclusdo materializada na
diversificacdo da oferta educativa e formativa, alicercada em praticas pedagdgicas
inovadoras intencionais, diferenciadas e diferenciadoras, com reflexo nos diferentes
indicadores de qualidade e equidade, nos resultados académicos externos e nas opgoes
futuras de formacgao, quebrando muitas das barreiras, pessoais, culturais e sociais que

estdo, tantas vezes, na retaguarda dos alunos e que os impedem de ir mais longe.

2. Caracterizagdao Geral do Agrupamento

2.1. Integragao Geografica, Econdmica e Social do Concelho de Olhao

O Municipio de Olhdo, um dos dezasseis municipios do distrito de Faro, ocupa
uma darea total de aproximadamente 130 Km2 e fica situado no Sotavento Algarvio,

inserindo-se nas sub-regies morfoldgicas do Barrocal e do Litoral a Nascente e a Norte
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com o concelho de Tavira, a Poente com o concelho de Faro e a Sul com o Oceano
Atlantico. O concelho de Olhdo é constituido por quatro freguesias: Olhdao, Unido de
Freguesias de Moncarapacho e Fuzeta, Pechdo e Quelfes.

O Concelho possui uma economia diversificada, com destaque para o turismo, a
pesca e a agricultura. A proximidade com o mar favorece a atividade piscatéria,
enquanto o turismo impulsiona a economia local, especialmente durante os meses de
verdo. O agrupamento estd inserido nesse contexto econdmico, preparando os alunos
para as oportunidades e desafios que surgem nas diversas areas profissionais.

A cidade de Olhdo esta situada no sul de Portugal, na regido do Algarve. Como
parte desta regido, o agrupamento estd imerso em um ambiente de beleza natural,
com praias deslumbrantes, clima mediterraneo e uma rica diversidade de flora e fauna.
A localizagdao geografica também influencia a vida dos alunos, proporcionando
oportunidades para atividades ao ar livre e educagdao ambiental.

A comunidade é caracterizada pela sua diversidade social e cultural. O
Agrupamento reflete essa diversidade, acolhendo alunos de diferentes origens étnicas,
socioecondmicas e culturais. Essa diversidade enriquece o ambiente educativo,
promovendo a tolerancia, o respeito mutuo e a aprendizagem intercultural.

Em resumo, o Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira, em Olhdo,
integra-se harmoniosamente no contexto geografico, econdmico e social do concelho,
procurando proporcionar aos alunos uma educacao de qualidade que os prepare para

enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

2.2. O Patrono

Jodo Viegas de Paula Nogueira nasceu em Olhdo, a 10 de
junho de 1859, filho de Jodo Viegas Nogueira e Joaquina Paula
Nogueira, e morreu em Lisboa a 16-12-1944.

Paula Nogueira era descendente de uma familia modesta,

tendo contribuido com os seus magros proventos, quando
estudante, com os escassos recursos obtidos em licGes e explicagOes. Logo, ainda na
juventude, eram admiradas as suas judiciosas observacdes, os conhecimentos

revelados sobre literatura, arte, ciéncias, dotes que se rotulavam de invulgares, para a

y RE=T
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idade e o nivel de educagdo recebidos. A boa aceitacdo do incipiente estudante nos
meios intelectuais de Olhdo, onde residia, justifica o convite a Paula Nogueira para
conferente, numa sessdao comemorativa de Camdes e, logo, a atribuicdo de subsidios
para frequentar, em Lisboa, o ensino da sua preferéncia - o Instituto Geral de
Agricultura, onde se diplomou em medicina veterinaria, em 1886.

Como professor, dedicou-se especialmente a trabalhos bacteriolégicos e a
vacinas para gado, tendo publicado varios documentos. Quando se reformou, por ter
atingido o limite de idade, em 1929, foi-lhe conferido o titulo de Diretor Honordrio da
Escola Superior de Medicina Veterinaria de Lisboa. Ao laboratério da escola sede do
Agrupamento foi dado, como homenagem ao grande bacteriologista, o nome de

laboratério Paula Nogueira.

3. O Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira

O Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira é, desde o dia 3 de julho
de 2012, sede do Agrupamento de uma agregacao escolar, sendo constituido pelas

seguintes escolas.

Designagao Unidade Organica

Co6d.ME UO 1415191 - Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira

, . . Nivel d
Cod.ME Escola Designagédo Escola 'V~e € . Morada
educagéio/ensino

Educagao Pré-escolar
2 E Basi 2 a .
60046 scola Basica n.2 4 de Olhdo ’ ZEB Estrada Nacional 125

Escola Basica Professor Paula

342830 Nogueira 29 ¢ 39 CEB R. da Comunidade

Escola sede Lusiada
Jardim de Infancia . .
624147 de Pechio Educagao Pré-escolar e

262985 Escola Ba5|'ca Professor José 19 CEB Sitio da lgreja
Mariano Gago

260058 Escola Basica n.2 5 de Olhdo 12 CEB R. Jodo de Jesus Ventura
624147 Jardim de Infanaa Educagao Pré-escolar Pechdo
de Pechdo
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Designagao Unidade Organica

Co6d.ME UO 1415191 - Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira

262985 Escola Ba5|_ca Professor José 19 CEB Sitior el
Mariano Gago

208840 Escola Basica de Brancanes 12 CEB Brancanes

Educacgdo Pré-escolar
267545 Escola Basica de Quelfes e Largo 25 de Abril
12 CEB

Escola Bdsica José Carlos da Educacao Pré-escolar,

342373 Maia 19,22e 32 CEB

Rua Joao Augusto Saias

Populacdo Escolar (dados de 2023-2024)

Alunos Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente
Total AEPPN Total AEPPN Total AEPPN
1959 232 107
Educacao Pré-Escolar Educacao Pré-Escolar Assistentes Operacionais
259 21 83
12 CEB 12 CEB Assistentes Técnicos
718 52 17
2°CEB 2% 3°CEB Técnicos Especializados
7
371 134 Psicologos- 5

Técnica Social -1
Terapeutada Fala-1

3°CEB Ed. Especial
596 25
Migrantes
23 Nacionalidades
206 alunos

2 CAA na valéncia especializada de
Unidade de Multideficiéncia
13
ASE
418 — Escalao A
319 —Escalao B
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4. Estrutura organizacional e funcional do AEPPN
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5. Diagnéstico

5.1. Organizacional

O diagnéstico infra apresentado foi elaborado com referéncia aos seguintes
documentos: o relatério de autoavaliagdo 2021/2022, o relatdrio da avaliagdo externa
das escolas 2021-2022, o relatério da avaliacdo externa das escolas “gestdo do
curriculo: ensino experimental das ciéncias 2018-2019”, ambos os relatérios
elaborados pela inspecdo-geral da educacdo e ciéncia (IGEC). Foram também

considerados os dados do infoescolas 2020/2021.
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o Pontos fortes

Adesao a diversas iniciativas nacionais
em distintas areas.
Desenvolvimento de projetos, de ambito
nacional e internacional, e de parcerias
com as entidades da comunidade
envolvente.
Os vérios documentos de planeamento
ancorados no Programa TEIP, no PASEO,
na ENEC e nos restantes referenciais
curriculares.
Os critérios de gestdo e organizacdo dos
grupos e das turmas estao explicitados
nos documentos estruturantes.
Os recursos internos existentes e os
disponiveis na comunidade sao
mobilizados numa légica de eficiéncia e
bem-estar coletivo.
Articulacdo com o Centro de Formacao
Ria Formosa.
Relacionamento de cooperagado e
colaboracdo com as entidades locais.
Investimento na requalificacdo dos
espagos e equipamentos escolares.
Distribuicdo das salas especificas e
laboratdrios nas disciplinas de Ciéncias
Naturais e de Fisico-Quimica.
Programa TEIP (Territério Educativo de
Intervengao Prioritdria).
Desenvolvimento de Plano de Inovagao
Plano de Desenvolvimento Pessoal e
Social e Comunitario.

A participacdo da Associacdo de Pais
gque atua de forma proactiva em
articulacdo com a direcgdo.

Plano Anual de Atividades diversificado e
dinamico.

Construcdo de uma cultura de inclusdo
materializada numa atuacdo concertada
entre docentes, técnicos, familias e

o Areas de Melhoria
o (Pontos Fracos)

Consolidar o trabalho colaborativo nas
varias estruturas de lideranca -
planeamento e gestao curricular e
avaliacdo da eficdcia das praticas
pedagdgicas.
Reestruturar os documentos
orientadores internos face ao elevado
numero existentes e dispersao da
informacao.
Assegurar nos documentos de
planeamento pedagdgico, a
implementagao de experiéncias de
aprendizagem intencionais e
significativas que impliquem trabalho
pratico - experimental, laboratorial e de
campo.
Consolidar uma atuacgdo assente no
didlogo, na motivacdo, na assuncao de
responsabilidades com todas as
estruturas pedagodgicas, com a
associacdo de pais e demais parceiros
comunitarios.
Incentivar a frequéncia de acdes de
formacao e criar oportunidades de
disseminacdo interna das atividades de
formacao.
Reforgar o trabalho colaborativo efetivo
entre docentes na preparagao e
desenvolvimento das atividades
pedagégicas.
Reforcar e efetivar a articulagao
horizontal e vertical do curriculo e o
desenvolvimento, transversal, de
metodologias ativas e desafiadoras.

Incentivar e reforcar a participagdo das
familias na vida escolar quer através de
projetos, quer por iniciativas propostas.
Instituir mecanismos sistematicos e
intencionais de aprendizagem e

y REET
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o Pontos fortes

parceiros de intervencdo social e
comunitaria.

Alteragdes introduzidas na gestao dos
recursos humanos, em prol da educagao
inclusiva, nos processos de ensino e de
aprendizagem- ex: apoios pedagodgicos
personalizados (coadjuvacao) e
explicotecas, e na gestao curricular, com
a criagdo do Tempo Turma e a
organizacdo semestral de disciplinas.
Definicao clara dos critérios gerais de
avaliacdo, classificacdo e progressao
divulgados aos interessados e coerentes
com os principios de uma avaliacdo
pedagdgica.

Processos sistematicos e abrangentes de
recolha e andlise de informagao a nivel
organizacional e pedagégico, articulados
com os documentos estruturantes da
acdo educativa (plano plurianual de
melhoria TEIP), com auscultagdo da
comunidade sobre o funcionamento
organizacional e pedagdgico.
Planeamento estratégico da
autoavaliacdo suportado nos objetivos,
metas e indicadores definidos
internamente, e no quadro de referéncia
da avaliacdo externa das escolas.

Resultados da autoavaliagdao como
suporte de reflexdo nos 6rgdos e
estruturas pedagdgicas, com efeitos na
gestdo de recursos em prol da educacgdo
inclusiva, nos processos de ensino e de
aprendizagem e na organizacao
curricular.

o Areas de Melhoria

o (Pontos Fracos)
regulacdo entre pares e pelas liderancas
das praticas educativas e letivas em
contexto de sala de atividades/aula que
permitam o questionamento e reflexao
(intervisdo).
Garantir que o sucesso dos alunos
também se reflete na melhoria da
qualidade das aprendizagens para que os
resultados académicos dos alunos se
aproximem ou superem os valores
médios nacionais quando comparados
com alunos do pais com perfil
semelhante (dados do Infoescolas).
Intensificar estratégias que contribuam
para aumentar a percentagem de alunos
com percursos diretos de sucesso e
reduzir as assimetrias observadas entre
as diferentes escolas do Agrupamento.
Aprofundar a reflexdo sobre os fatores
internos de insucesso, no sentido de
tornar mais eficazes as medidas
implementadas e dirimir as
desigualdades decorrentes de fatores
externos.

Melhorar os resultados académicos
internos e externos assim como os
indicadores sociais, de inclusdo de bem-
estar.

Incrementar a generalizacdo de boas
praticas pedagdgicas e todos os niveis de
educacdo e ensino, promotoras do
desenvolvimento das competéncias
consignadas no PASEO e da melhoria das
aprendizagens curriculares.

Aprofundar a articulacdo entre os
diferentes procedimentos de
autoavaliacdo, de forma a construir um
modelo mais integrador, assegurar maior
rigor e sentido critico nesses processos e

y REET
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o Areas de Melhoria
o (Pontos Fracos)
aumentar o seu impacto na tomada de

o Pontos fortes

decisdes.

o Intensificar as estratégias que
contribuam para a apropriagdo, por parte
de toda a comunidade, de uma cultura
de autorregulacdo e (re)orientacdo
sistematica das praticas pedagdgicas, de
modo a fomentar a eficdcia da agao
educativa.

6. Visdo, Missdo e Valores

6.1 Visao

Agrupamento de escolas inclusivo como uma uUnica organizacao social
aprendente, com pensamento e acdo estratégia holistica e sustentdvel, assente em
parcerias, gerador de um servico educativo de qualidade e de referéncia, onde cada
crianca e jovem se sinta feliz.

Um agrupamento de escolas que atenda ao facto de escolas enquanto
organizacdes sociais e aprendentes sé sobreviverem com didlogo, liberdade de ideias e
opinides, colaboragcdao, cooperagao, partilha e corresponsabilizacdo de uma forma
sincera e livre de preconceitos.

A acdo educativa do AEPPN deve ambicionar ser eficaz na promocgao da inclusao
e na qualidade das aprendizagens proporcionada as criancas e jovens permitindo que
os resultados por eles alcancados ndo dependam da condicdo social, da nacionalidade,
do sexo ou da orientag¢do sexual, da religido que professam ou de quaisquer outros
fatores e varidveis que, segundo a pesquisa empirica, perturbam ou favorecem o

sucesso educativo.
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6.2 Missao

Formar cidaddos felizes, criticos/reflexivos do seu tempo e da sua realidade,
capazes de projetar o futuro atendendo aos desafios constantes do conhecimento e da
globalizacdo.

Um agrupamento de escolas que privilegia a formagdo humanista, cientifica,
técnica, tecnoldgica e artistica dos alunos nas diferentes areas do saber, cumprindo
assim as metas previstas nos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — 2030.

A prevengao do abandono escolar, do insucesso e a melhoria significativa da
qualidade das aprendizagens assenta no conceito de “os alunos como pessoas, dignos
de consideracdo e de confianca, o acreditar no valor e no potencial de cada aluno, na
sua capacidade para assumirem responsabilidades, para resolverem os seus problemas
e para se aperfeicoarem” (Santos, 1985). Assim, importa pugnar por um agrupamento
gue, em sinergia com a comunidade, preste um servico publico de educacdo de
qualidade e contribua para o envolvimento e o bem estar de todos (alunos,
professores, assistentes operacionais, técnicos, familias, encarregados de educacdo e
parceiros comunitdrios) na promocao da formacdo integral de individuos criticos e
reflexivos capazes de abracar, com conhecimento, e no exercicio pleno de uma

cidadania participativa e responsavel, os desafios presentes e futuros.

6.3 Valores

Eleger o humanismo, a empatia, o compromisso, a responsabilidade, o
conhecimento, a inovag¢dao, a qualidade, a liberdade, o respeito, a criatividade, a
inclusdo, a equidade, o espirito critico, a cooperacdo/colaboracdo e a confianca e como
valores estruturantes de uma educacao para a cidadania democratica.

Neste sentido, importa que a comunidade educativa integre na sua cultura
praticas e atitudes que consubstanciam estes valores em linha com os principios gerais
de ética estabelecidos por lei, nomeadamente os da legalidade, justica e

imparcialidade, competéncia, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.
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7.

Metas Gerais

As metas que o AEPPN se propde atingir sao:

g

Implementar novas opcoes pedagdgicas e organizacionais, em estrita

parceria/colaboracdo e cooperacdo com as entidades locais e as estruturas do
ME, que, adequadas ao contexto populacional e em torno dos conceitos de
inclusdo e de equidade (PASEO), sdo conducentes a recuperacdo das
aprendizagens (AE), a prestagdo de um servi¢co educativo inclusivo de qualidade
em todas as dimensdes do desenvolvimento das criangas e jovens e ao bem-estar
de todos os intervenientes educativos.

Melhorar a qualidade das aprendizagens realizadas pelos alunos, através de praticas

pedagdgicas inovadoras intencionais, diferenciadas e diferenciadoras, com reflexo
nos diferentes indicadores de qualidade e equidade, nos resultados académicos
externos e nas opc¢oes futuras de formacado, quebrando muitas das barreiras
pessoais, culturais e sociais que estdo, tantas vezes, na retaguarda dos alunos e que
os impedem de ir mais longe.

Apostar nas relacdes interpessoais profissionais com base humanista, geradoras de

relacionamentos sauddveis e duradouros promotores do autoconhecimento, do
reconhecimento, do respeito pela pessoa humana, da empatia, da confianca, da
satisfacdo e do bem-estar de todos os envolvidos.

Criar uma verdadeira cultura de Agrupamento como organizacdo social aprendente

que trabalha colaborativamente, articula entre as diferentes escolas, niveis e anos de
educacdo e ensino nas diferentes areas curriculares, estabelece parcerias, reflete
criticamente e aprende sobre a sua agdao com vista ao cumprimento de objetivos
comuns alicercados nos normativos de educagdo em vigor.

Integrar redes locais, regionais, nacionais e internacionais de aprendizagem e

melhoria de praticas educativas de ambito organizacional e pedagdgico que
contribuam para uma visdo de futuro que projeta a educacdo para a cidadania
democratica.

Garantir uma monitorizacdo constante dos resultados e dos impactos das acdes que

se desenvolvem e nos habitos de colaboracao e de reflexdao que conduzem a

processos de melhoria constante, gerindo de forma equilibrada e adequada os

y REET
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recursos disponiveis e dando oportunidade de desenvolvimento profissional aos seus

educadores, professores, técnicos e assistentes operacionais.

7.1. Objetivos estratégicos do Agrupamento

Face as metas definidas foram definidos como os objetivos estratégicos nas

guatro areas prioritdrias de intervencao:

Lideranca e Gestao

U

Implementar um modelo de lideranga assente num compromisso estratégico
integrador e holistico mobilizador da comunidade educativa.

Promover o compromisso coletivo na prossecucao da missao, das metas, dos valores
e dos objetivos delineados com reforco no trabalho colaborativo e cooperativo e na
intencionalidade pedagdgica das decisdes.

Garantir uma gestao eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros, através da
rentabilizacdo dos meios disponiveis em estrita colaboracdo com as entidades
competentes: Municipio/Autarquia, DGEstE e demais estruturas do ME.

Promover uma continua formacdo do pessoal docente e ndo docente como resposta

coletiva as necessidades educativas do Agrupamento

Prestacdo do Servico Educativo

0

]

Continuar a apostar na diversificacdo das ofertas educativas atendendo as
especificidades da populacdo escolar.

Incrementar a intencionalidade pedagdgica no planeamento do processo de ensino,
aprendizagem e avaliacdo.

Incrementar a participacao efetiva das familias e EE na vida escolar dos seus
educandos nas diferentes vertentes que a compéem.

Apostar nas parcerias/ projetos/atividades com entidades locais.
Generalizar praticas pedagdgicas de referéncia existentes no AEPPN, mas ainda

muito alocadas a um grupo restrito de docentes, e incentivar a experimentacdo de
outras praticas de sucesso validadas e partilhadas em contextos externos promovidos

pela formacdo e por encontros promovidos pelas diferentes estruturas do ME.

I|”||| H ofinanciado pela
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[0 Garantir equipamentos e servicos escolares potenciadores de uma educa¢dao
inclusiva.

0 Melhorar a qualidade do servico educativo prestado nos diferentes indicadores e no
ambito da educacao inclusiva. Qualidade da educag¢do ndo é exclusivamente medida
por indicadores quantitativos de sucesso que assentam quase em exclusivo nos
resultados (classificagdes) escolares. O conceito de qualidade é atualmente mais
complexo e plural, de perfil humanista, que acolhe outras dimensdes, nem sempre
mensurdveis, como o aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver em
comunidade e aprender a ser.

[J Combater os indices de indisciplina, absentismo e abandono escolar numa
abordagem holistica, integrada e humanista operacionalizada através das acoes
estratégicas de Intervencdo TEIP, dos planos de acdo dos servicos especializados nas
areas da intervengao psicoldgica, da envolvéncia com a comunidade educativa, do
desenvolvimento vocacional e da aplicacdo do modelo disciplinar pedagdgico do

Agrupamento.

Autoavaliacdo

[0 Melhorar os aspetos organizativos da equipa de autoavaliacdo interna.

[0 Aprofundar a cultura de autorregulacdo e reorientagdo sistematica das ac¢des
decorrentes da autoavaliacao.

[0 Aumentar o impacto da monitorizacdo efetuada pela equipa, e expressa nos
documentos que produz, nas decisdes organizativas e pedagdgicas tomadas em prol

dos alunos no ambito de uma educacdo inclusiva de qualidade.
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8. Operacionaliza¢dao do PE

8.1 Instrumentos de Operacionalizacdo

O Projeto Educativo é um documento orientador da vida do Agrupamento que
explana a missao e o rumo da comunidade educativa, sendo operacionalizado por um
conjunto de documentos estruturantes, que poderdo ser reformulados e/ou

substituidos em fungao do contexto educativo nacional ou do Agrupamento, a saber:

Regulamento Interno (RI) — Estabelece o regime de funcionamento do Agrupamento e define

os direitos e deveres de cada um dos membros da comunidade;

Plano Anual de Atividades (PAA) — Documento de planeamento, no qual sdo definidas, em

funcdo do Projeto Educativo, as atividades a desenvolver.

Plano de Formacdo (PF) — Documento que pretende dar resposta a um conjunto de

necessidades de formacdo que os diversos intervenientes identificaram como aspetos
fundamentais no seu desenvolvimento ético e profissional, bem como no desenvolvimento

organizacional do Agrupamento.

Relatério de Autoavaliacdo (RA) — Documento que tem como objetivos principais promover a

melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacdo da escola e dos seus niveis de
eficiéncia e eficacia através da monitorizacdo e do acompanhamento anual que realiza e se

materializa nos relatérios que produz.

Plano de Recuperacdo das Aprendizagens - Escola+ (PRA) — Plano que define as a¢des que

visam a recuperagdo dos défices de aprendizagem dos alunos do ensino basico e secundario,

decorrentes da pandemia da doenga COVID-19.

Plano TEIP (Territdrio Educativo de Intervencdo Prioritdria) - O Programa TEIP

desempenha um papel crucial no Agrupamento desde 2012, sendo indispensavel para
lidar com as especificidades do nosso territdrio. Diariamente o AEPPN enfrenta
desafios decorrentes das condicdes socioecondmicas das familias, a baixa escolaridade

dos encarregados de educacdo e, consequentemente, da pouca valorizacdo da escola
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por parte da comunidade, aliados a constante chegada de estrangeiros, muitas vezes
nao fluentes na nossa lingua. Responder a estas diversas necessidades com eficacia é
fundamental. Assim, sdo objetivos prioritarios do TEIP: garantir a inclusdo de todos os
alunos; melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem; o operacionalizar o
perfil dos alunos; promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada; e prevenir
0 abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

O compromisso de todos (docentes, ndo docentes, alunos, familias e
encarregados de educagdo e parceiros) é fundamental para que as metas TEIP

definidas no plano sejam alcancadas anualmente.

Programa de Digitalizacdo para as Escolas (PADDE) - No ambito da transformacdo digital

(Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020) o AEPPN estabeleceu como prioridade
a integracao das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdgico como
organizacional e tecnoldgico.

Neste sentido, foi elaborado oPlano de Acdo para o Desenvolvimento
Digital (PADDE), a partir do referencial identificado na SELFIE (Self-reflection on Effective
Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies), que agrega as areas
do DigCompOrg nas seguintes dimensdes: dimensdo organizativa, dimensao pedagdgica e
dimensado tecnoldgica e digital. Também envolvendo varios intervenientes, foram definidas
no plano as areas prioritdrias e a estratégia global de desenvolvimento, suportada pelo
digital.

O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg. E
um instrumento estratégico aberto e em permanente atualizacdo, orientador e facilitador da
adaptacdo e implementacao das tecnologias digitais no envolvimento profissional continuo,
nos processos de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo promotor qualidade do sucesso
educativo de todos os alunos, bem como, de apoio ao Agrupamento na reflexao e definicao
de estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital integrando-o de forma

holistica na organizacao.

Internacionalizacdo através do Programa ERASMUS' - Programa europeu para a educac3o,

formacdo, juventude e desporto e visa potenciar o desenvolvimento pessoal e profissional
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de todos os cidad3os, para o reforco da identidade europeia, do crescimento sustentavel, da
coesao social e da empregabilidade das pessoas.

Promove o trabalho das organizacdes no ambito de parcerias europeias ou
internacionais com um vasto leque de intervenientes e fomenta a partilha de conhecimento
e a inovacdo nas dreas da educacdo, com incidéncia na inclusdo social, nas transicoes
ecoldgica e digital e na promogdo da participagao dos jovens na vida democratica. O AEPPN
na sua estratégia de internacionalizacdo, integra este programa desde 2015, como meio de
promoc¢do de oportunidades de enriquecimento pessoal, técnico e cultural, através do
intercdmbio entre escolas, pares e entidades. A partilha de ideias, conhecimentos e
experiéncias com outros profissionais de ensino de todo o espago europeu enriquece as
dindmicas internas e possibilita uma resposta mais eficaz aos principais desafios e
necessidades do Agrupamento nas dreas da inclusdo e equidade, sustentabilidade e
responsabilidade ambiental, educacao digital e participacdo ativa no espago europeu.
Enquanto comunidade aprendente, o contributo do Erasmus é determinante para pensar e

projetar o futuro a nivel global de forma sustentada.

Rede de Escolas para a Educacdo Intercultural (REEI) — O AEPPN integrou no ano letivo

2023/2024 a REEI, iniciativa conjunta do Alto Comissariado para as Migragdes, I.P. (ACM,
[.P.), do Ministério da Educacdo através da Direcdo-Geral da Educa¢do (DGE) e da Fundacgao
Aga Khan Portugal (AKF) e tem como objetivo a criacdo de uma rede de partilha de praticas
entre estabelecimentos publicos de educacdo e ensino e de estabelecimentos de ensino

particular e cooperativo, visando educacdo intercultural.

Plano Cultural de Escola — O plano do AEPPN enquadra-se no Plano Nacional das Artes (PNA)

e tem como objetivo facilitar o acesso as artes da comunidade educativa e em particular dos
alunos. Deste modo, pretende-se promover a participa¢ao, fruicdo e criagdo cultural, numa
légica de inclusdo e aprendizagem ao longo da vida. O PNA procura incentivar o
compromisso cultural das comunidades e organiza¢des e desenvolver redes de colaboragdo
e parcerias com entidades publicas e privadas. O PNA incorpora trés principios estratégicos
“" A ” “" . ~ ” “" ~ ” ’ H N

Politica Cultural”, “Capacitacdo” e “Educacdo e Acesso” , neste ultimo insere-se o

desenvolvimento do Projeto Cultural de Escola, cuja programacao cultural surge adaptada ao
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contexto da nossa regido, procurando dinamizar redes de colaboragcdo e parcerias com
diversas entidades, nomeadamente a autarquia, as estruturas artisticas e a comunidade

educativa.

Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social e Comunitdrio - Enquadram-se nas medidas de

apoio ao acompanhamento dos alunos no regresso as aulas presenciais, visando o
acolhimento dos alunos, o refor¢co das suas aprendizagens, a dinamizacdo de atividades
promotoras de bem-estar psicoldgico, o fomento de competéncias sociais e a interagdo com
a comunidade. Neste sentido, o plano que abrange a Educacdo Pré-escolar e os 12 e 22 anos

do 12 CEB desenvolve o projeto “1, 2, 3, Uma palavra de cada vez”.

9. Orientacao estratégica

O desafio da educa¢do obriga-nos a olhar para “a escola como uma instituicdo com
autonomia, assumindo-se como um projeto educativo com a finalidade de transmitir e
garantir a construcdo de saberes, procedimentos, valores, atitudes e competéncias,
consideradas como indispensaveis para o desempenho dos diferentes papeis sociais”
(Alcoforado, 2020). Esta visdao contribui para uma cultura da escola assente na integracao,
partilha, comunhdo dos objetivos, compromisso e valores da organizacdo promotoras do

sucesso escolar no ambito:

Inclusdo
Garantir o acesso a educacdo inclusiva de qualidade e equitativa, através da promocao

de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos em prol da plena inclusao
social, constitui uma das prioridades da sociedade democratica. Fundamenta-se esta a¢do no
direito de cada crianga e aluno a uma educacgao inclusiva e de qualidade que responda as
9 - . . AL . .

suas potencialidades, expectativas e necessidades no dmbito de um projeto educativo
comum e plural que proporcione a todos a participacdo e o sentido de pertenca em efetivas
condicbes de equidade, contribuindo assim, decisivamente, para maiores niveis de coesdo

social” (Preambulo, Decreto-Lei n.2 54/2018).
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A educacdo inclusiva assenta na valorizacdo da diversidade das criangas e alunos nas
escolas e nos ambientes de aprendizagem, ao reconhecimento das contribui¢gdes que todos
trazem para os ambientes educativos, independentemente das suas origens, carateristicas
ou capacidades, proporcionando oportunidades reais de aprendizagem de qualidade para
todos, nomeadamente para criancas e alunos em situa¢do de vulnerabilidade e/ou em risco

de exclusao social.

Perfil dos alunos e Cidadania
O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PA) visa a promocdo da

melhoria da qualidade da aprendizagem e o sucesso de todos os alunos no final dos 12 anos
de escolaridade obrigatéria, de modo a assegurar a qualidade da educacdo inclusiva
possibilitadora da aprendizagem ao longo da vida, envolvendo curriculo e educacdo para a
cidadania, de uma forma intencionalmente integrada.

Assim, pretende-se que os alunos desta geracdo global construam uma cultura
cientifica e artistica de base humanista que mobiliza valores e competéncias que lhes
permitem intervir na vida e na histdria dos individuos e das sociedades, tomar decisoes livres
e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de

participacdo civica, ativa, consciente e responsavel.

Aprendizagens essenciais (AE)
AE sdo a base comum de referéncia para a aprendizagem de todos os alunos, isto é, o

denominador curricular comum, nunca esgotando o que um aluno tem de aprender. A
componente do referencial curricular expressa a triade de elementos — conhecimentos,
capacidades e atitudes — ao longo da progressao curricular, explicitando: (a) o que os alunos
devem saber (os conteudos de conhecimento disciplinar estruturado, indispensaveis,
articulados concetualmente, relevantes e significativos); (b) os processos cognitivos que
devem ativar para adquirir esse conhecimento (operagdes/acGes necessarias para
aprender); (c) o saber fazer a ele associado (mostrar que aprendeu), numa dada disciplina —
na sua especificidade e na articulacdo horizontal entre os conhecimentos de varias
disciplinas —, num dado ano de escolaridade. Tudo isto integrado no ciclo respetivo e

olhado na sua continuidade e articulacdo vertical, ao longo da escolaridade obrigatdria.
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Avaliacdo Pedagdgica
O objetivo da avaliacdo é o acompanhamento, monitorizagdo, responsabilizacdo e

autorregulagdao das aprendizagens, pressupondo uma metodologia processual,
contextualizada, assente na informacdo rigorosa e sistemadtica sobre o desempenho do
aluno. Fornece assim, ao professor, ao aluno, ao encarregado de educagdo e demais
intervenientes no processo educativo, informacdo sobre o desenvolvimento do trabalho, a
qualidade das aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria, permitindo,
deste modo, a revisao do processo de ensino e de aprendizagem.

A avaliagao incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por
referéncia as AE, que constituem orientacdo curricular base, com especial enfoque nas areas
de competéncia inscritas no perfil dos alunos.

A avaliacdo ao servico das aprendizagens fornece ao professor, ao aluno, as familias,
aos pais ou encarregados de educacdo informacdo sobre o desenvolvimento do trabalho, a
qualidade das aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria.

Na avaliacido devem ser utilizados procedimentos, técnicas e instrumentos
diversificados e adequados as finalidades, ao objeto em avaliacdo, aos destinatdrios e ao tipo
de informacdo a recolher, que variam em funcao da diversidade e especificidade do trabalho
curricular a desenvolver com os alunos.

As informacOes obtidas em resultado da avaliacdo permitem ainda a revisdo do
processo de ensino e de aprendizagem e da avaliagao.

A avaliagcdo formativa é a modalidade predominante, pois integra os processos de
ensino, visando garantir a qualidade da aprendizagem. Assume carater continuo e
sistematico e pressupde um feedback de qualidade e oportuno a todos os intervenientes.
Recorre a uma variedade de processos de recolha de informacao (por exemplo, relatérios,
entrevistas, trabalhos orais e escritos, apresentacdes, role-plays, etc.), adequados a
diversidade das aprendizagens e aos contextos em que ocorrem. Assim, a informacdo
recolhida com finalidade formativa fundamenta a definicdo de estratégias de diferenciacao
pedagdgica, de superacao de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitacdo da sua
integracdo escolar e vocacional, permitindo aos professores, aos alunos, aos pais e
encarregados de educacdo e a outras pessoas ou entidades legalmente autorizadas, obter
informacdo sobre o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, com vista ao

ajustamento de processos e estratégias.
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A avaliagGo sumativa tem carater pontual, acontecendo apds os processos de ensino,
podendo ter ou nao finalidades de classificagdo, isto é, também permite que sejam feitos
pontos de situacdo ou sinteses sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos, a qualidade
das mesmas e os percursos para a sua melhoria.

A avaliacdo sumativa consiste na formulacdo de um juizo globalizante sobre a
aprendizagem realizada pelos alunos ao longo de um periodo de tempo e tem geralmente
como objetivos a classificacdo e certificacdo. A avaliacdo sumativa com efeitos
classificatdrios traduz a necessidade de, no final de cada periodo letivo, informar alunos e
encarregados de educacdo sobre o estado de desenvolvimento das aprendizagens e a
tomada de decisdo sobre o percurso escolar do aluno. Assim a avaliagdo sumativa é
complementada pela realizacdo de provas finais de ciclo, nos termos dos artigos 25.9, 28.9,
29.2 e 30.9, podendo processar-se ainda através da realizacdo de provas de equivaléncia a
frequéncia, nos termos do artigo 24.2 da portaria 223-A/2018 de 3 de agosto.

A avaliacdo formativa e a avaliacdo sumativa complementam-se, mas ndo se devem
confundir uma com a outra, visto terem naturezas e propdsitos distintos e ocorrerem em
fases diferentes do processo. Ambas envolvem uma recolha de informacdo de qualidade,
distinguindo-se apenas pela utilizacdo que se da aos resultados. O mesmo processo, técnica
ou instrumento de recolha de informacédo, por exemplo, teste, pode ter utilizacdo formativa
ou classificativa, sendo em ambos os casos avaliagdao sumativa, se for aplicado no final de um
processo de ensino.

O feedback é o principal elemento da avaliacdo formativa, devendo estar também
presente em situagdes sumativas. O feedback fornece ao aluno as informagdes necessarias
para que se situe na aprendizagem e o que precisa de saber para melhorar, bem como, Ihe
da ferramentas de autorregulacdo. A autorregula¢do é um processo formativo, em que os
alunos dao a si préprios feedback das suas aprendizagens, percebendo quais sdo os seus
pontos fortes e fracos, quais as suas dificuldades, questionando-se sobre o que fazer para
melhorar.

O Referencial de Avaliacdo fundamenta-se nos principios da transparéncia, da

melhoria da aprendizagem, da integracdo curricular, da positividade e da diversificacdo.

Principio da Transparéncia - Os critérios, as finalidades, os procedimentos, os

momentos, os intervenientes e os processos de recolha de informagcdo no processo de
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avaliacdo devem ser, desde o inicio, conhecidos por todos os intervenientes. A avaliagdo

deve ser simples, rigorosa, transparente, credivel e compreendida por todos.

Principio da Melhoria das Aprendizagens - A avaliagdao deve ser entendida como uma
parte do processo educativo, que visa a melhoria das aprendizagens. A avaliacdo formativa
surge como a modalidade principal de avaliagao tendo como objetivo melhorar a qualidade

da aprendizagem.

Principio da Integragdo Curricular - A avaliagdo é um processo que tem de estar
intrinsecamente articulado com o desenvolvimento do curriculo. As atividades sado
selecionadas com o propdsito do professor ensinar, do aluno aprender e de ambos
avaliarem (o ensino por parte dos docentes e da aprendizagem por parte dos alunos).
Pretende-se que as tarefas propostas permitam ir mais além do que a aquisicdo de
conhecimentos, desenvolvendo saberes, capacidades e aprendizagens no dominio do

desenvolvimento pessoal e social.

Principio da Positividade - Pretende-se que os alunos tenham reais oportunidades de
mostrarem o que sabem. Deste modo, faz sentido a diversificacdo dos processos de recolha
de informacado para que todos os alunos, nas suas multiplas inteligéncias, possam mostrar as

capacidades, as atitudes e os saberes que possuem.

Principio da Diversificagdo - Dada a complexidade da avaliacdo, e numa tentativa de
fazer um retrato o mais completo e rigoroso possivel sobre o que os alunos sabem e sabem
fazer, deve-se diversificar os processos de recolha de informacdo (e dentro destes
diversificar as técnicas e os instrumentos), os intervenientes (alunos, pais e encarregados de
educacdo, professores e outros) e os contextos. Para garantir o rigor da avaliacdo é

necessaria esta triangulacdo entre processos, intervenientes e contextos.
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10. Divulgacao

O presente Projeto Educativo apds aprovacao pelos drgdos competentes, devera ser
divulgado a todos os membros da comunidade educativa e editado em formato digital, na

pagina da internet e em suporte de papel nos servicos administrativos do agrupamento.

11. A monitorizagao e avaliagdao do projeto educativo do Agrupamento

Segundo Climaco (2005) a avaliagcdo contribui para explicar as regularidades e
irregularidades dos comportamentos do objeto de estudo, dentro de determinados
parametros, bem como para o aperfeicoamento ou progresso dos objetivos avaliados,
quer se trate de individuos, programas, projetos ou organizagoes.

Compete a equipa de autoavaliacao definir um plano de trabalho enquadrado na
legislacdo em vigor e implementar os procedimentos de avaliacdo interna que
acompanham avaliam e monitorizam periddica e anualmente a operacionaliza¢do do
Projeto Educativo.

O plano de agdo da autoavaliagdao interna que tem como modelo o quadro de
referéncia da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), atualizado em marco de
2023.

A informacdo permitird a Direcdo e ao Conselho Pedagdgico analisar, refletir e
tomar decisdes, organizativas e pedagdgicas, ajustadas as necessidades do

Agrupamento.

12. Parecer e Aprovagao
Parecer do Conselho Pedagdgico

Data: 27/05/2024

Aprovacao pelo Conselho Geral

Data: 19/06/2024
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